JOURNAL OF
SUSTAINABLE
INSTITUTIONAL
MANAGEMENT

DOLI: https://doi.org/10.37497/jsim V12.id148.2025

Received: 07 April 2024
Revised: 01 Aug. 2024
Accepted: 01 Jan 2025
e-ISSN: 3085-8526

Corresponding Author: Francisca
Noeme Moreira de Aradjo — E-mail:
noeme_moreira@hotmail.com

Editor in chief: Julio Cesar Ferro de
Guimardes ' — Alumni.In Editors

How to cite this article: Moreira de
Aradjo, F. N., & de Pinho Gongalves,
J. Q. (2025). Analysis of ESG
practices in brazilian oil and gas
companies. Journal of Sustainable
Institutional Management, 12(JSIM),
e0148. https://doi.org/10.37497/jsim.
v12.id148.2025

ARTIGO DE PESQUISA

Andlise das Prdticas de ESG
em Empresas Brasileiras do
Segmento de Petrdleo e Gds

Analysis of ESG Practices in Brazilian
Oil and Gas Companies

Francisca Noeme Moreira de Araujo
Universidade Potiguar (UNP), Rio Grande do Norte (Brasil).

Janice Queiroz de Pinho Gongalves
Universidade Federal de Uberlédndia (UFU), Minas Gerais (Brasil).

RESUMO | Objetivo: Analisar as prdticas ESG adotadas por empresas brasileiras
do setor de petrdleo e gds, destacando as estratégias implementadas e os impactos
observados. eferencial tedrico: Aborda-se o conceito de ESG e sua crescente importdncia
para as empresas em termos de competitividade, reputacdo e resiliéncia organizacional,
com base em estudos atuais. Método: Adota-se uma abordagem qualitativa, com
andlise dos relatdrios de sustentabilidade de empresas selecionadas do setor de petréleo
e gds. As dimensdes ambiental, social e de governanca sdo consideradas, utilizando-se
varidveis especificas para avaliar de forma consistente as prdticas ESG. Resultados e
conclusdo: Os resultados revelam uma diversidade de focos adotados pelas empresas
em relagcdo ao ESG. Algumas priorizam a gestdo ambiental, enquanto outras se
concentram em aspectos sociais ou de governanca. As iniciativas incluem redugdo de
emissdes de carbono, gestdo de residuos, seguranca do trabalho, diversidade e ética
nos negdcios, entre outras. Implicacées da pesquisa: Oferece insights relevantes para
que empresas do setor de petrdleo e gds aprimorem suas prdticas ESG, contribuindo
para o avango académico na compreensdo da implementagdo do ESG, especialmente
no setor energético. Do ponto de vista social, destaca a relevdncia da responsabilidade
corporativa e da sustentabilidade para a sociedade. Originalidade/Valor: Este estudo
é significativo para o avango da gestdo socioambiental, com foco nas prdticas ESG em
empresas de petréleo e gds. Sua originalidade reside na andlise das estratégias dessas
empresas no Brasil, proporcionando uma perspectiva singular sobre sustentabilidade e
governanga corporativa no pars.

Palavras-chave | Sustentabilidade corporativa, Estratégias ESG, Petrdleo e gds,
Desenvolvimento sustentdvel
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ABSTRACT | Objective: To analyze the ESG practices adopted by Brazilian companies in the oil and gas sector, highlighting
implemented strategies and observed impacts. Theoretical Framework: The concept of ESG is addressed, as well as its
growing importance for companies in terms of competitiveness, reputation, and organizational resilience, based on current
studies. Method: Adopts a qualitative approach, analyzing sustainability reports of selected companies in the oil and gas
sector. Environmental, social, and governance dimensions are considered, using specific variables to consistently assess
ESG practices. Results and Conclusion: The results reveal a variety of focuses adopted by companies regarding ESG. Some
companies prioritize environmental management, while others focus on social or governance aspects. Initiatives include
carbon emission reduction, waste management, workplace safety, diversity, and business ethics, among others. Research
Implications: Provides valuable insights for oil and gas companies to enhance their ESG practices, contributing to academic
advancement in understanding ESG implementation, especially in the energy sector. Socially, it highlights the relevance
of corporate responsibility and sustainability for society. Originality/Value: This study is significant for advancing socio-
environmental management, focusing on ESG practices in oil and gas companies. Its originality lies in the analysis of these
companies’ strategies in Brazil, providing a unique perspective on sustainability and corporate governance in the country.

Keywords | Corporate sustainability; ESG strategies; Oil and gas; Sustainable development.

1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos houve um aumento significativo da procura dos consumidores por produtos que
promovam a sustentabilidade e a ética, além das exigéncias cada vez maiores de investidores e 6rgdos
reguladores por uma maior clareza e responsabilidade corporativa (Karatzoglou et al. 2021)

No contexto brasileiro, as empresas de diferente segmentos emergem como importantes protagonistas
na adocdo e promocdo de prdticas que visam o equilibrio entre o desenvolvimento econémico, social e
ambiental. Nesta perspectiva surgiu o ESG. Este termo refere-se a Environmental, Social and Governance,
que, traduzido para o portugués, significa ambiental, social e governanga corporativa. De uma forma mais
ampla, é assim que se define o conceito por trds da crescente adogdo, por parte das empresas, de prdticas
voltadas para a sustentabilidade e a ética (Redecker, et al. 2021).

O termo ESG surgiu no mercado financeiro na década de 2000, mas sua importéncia cresceu devido
a preocupacdo com questdoes socioambientais e de governanca corporativa (Evangelista Freitas, 2023).
Investidores perceberam que fatores ESG afetam o desempenho financeiro das empresas a longo prazo
(Alexandrino, 2020). Desde entdo, o ESG expandiu-se para influenciar prdticas empresariais, politicas
governamentais e expectativas dos consumidores, sendo reconhecido como um principio para criar valor
sustentdvel. No meio académico, essa temdtica tem gerado um crescente nimero de estudos, abrangendo
diferentes segmentos e abordagens de pesquisa (Martiny, et al., 2024). No entanto, ndo foram localizados
trabalhos no segmento de petréleo e gds em bases de pesquisa como Web of Science, Scopus e Scielo.

Desta forma, para esta pesquisa, foram escolhidas as empresas brasileiras do segmento de petrdleo
e gds, tendo em vista a grande influéncia deste setor na economia brasileira. De acordo com a Agéncia
Nacional do Petréleo, Gds Natural e Biocombustiveis (ANP), em 2023, a produgdo brasileira de petrdleo e gds
natural atingiu um recorde de producdo de petréleo em mar e terra nos ultimos cinco anos, esses indicadores
refletem a representatividade do segmento para a economia. Além da representatividade econémica das
empresas do segmento, a escolha do setor também se justifica pela necessidade de analisar os impactos
da atuacdo dessas empresas, causados pela operacionalizagdo de suas atividades tipicas do setor, tendo
em vista que as atividades operacionais frequentemente ocorrem em dreas remotas, exigindo tecnologias
avancgadas e processos que envolvem grandes desafios operacionais e de seguranca. Empresas deste setor
precisam investir massivamente em tecnologias de mitigagdo de impacto ambiental, desenvolver protocolos
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de seguranga altamente rigorosos e engajar-se com comunidades locais de forma a minimizar os efeitos
negativos das suas operagoes (De Melo, et al., 2023). A governanga nesse setor também precisa ser robusta,
com politicas claras de compliance e transparéncia, devido ao risco elevado de corrupgdo e d necessidade
de gerenciar licencas e concessoes em diferentes jurisdicdes (Machado, et al., 2023).

Compreender as estratégias adotadas pelas empresas deste segmento é essencial para analisar o
cendrio atual e antecipar as tendéncias futuras desse setor tdo dindmico e de grande representatividade,
especialmente pela natureza de atividades de empresas do segmento. A industria petrolifera enfrenta uma
série de desafios considerdveis relacionados aos critérios ESG (Ambiental, Social e Governanca). H& uma
crescente pressdo ambiental para reduzir as emissdes de carbono em toda a cadeia de valor do petrdleo,
exigindo investimento em tecnologias limpas e adaptacdo & transicdo energética global. Socialmente, as
operacodes petroliferasimpactam comunidades locais, demandando atengdo a questdes como deslocamentos
populacionais e seguranga no trabalho, além da promocdo da diversidade e inclusdo. Em governanga, hd
uma demanda crescente por transparéncia, integridade e gestdo eficaz de riscos, fundamentais para o
sucesso a longo prazo das empresas petroliferas. Atender esses desafios exigird um compromisso continuo
com a sustentabilidade e a responsabilidade social por parte das empresas do setor. Isso inclui ndo apenas a
implementagdo de medidas para mitigar os impactos ambientais e sociais de suas operacdes, mas também
a adocgdo de prdticas de gestdo inovadoras e colaborativas em toda a cadeia de valor.

Considerando a importdncia da temdtica e a representatividade do setor, este artigo busca responder a
problemdtica quais as principais praticas de ESG adotadas pelas empresas brasileiras do setor de petrdleo e
gds? E pararesponder esta questdo, tem como objetivo analisar as prdticas de ESG adotadas pelas empresas
brasileiras do setor de petrdleo e gds, destacando as estratégias implementadas e os impactos observados.

2 REFERENCIAL TEORICO

No inicio dos anos 80, as empresas perceberam os beneficios de ir além das regulamentacdes
socioambientais. Muitas multinacionais descobriram que prdticas como prevencdo & poluicdo, ecoeficiéncia
e respeito & sociedade e aos trabalhadores também poderiam gerar lucro econémico. Esse periodo
marcou o inicio de uma conscientizagdo corporativa sobre a importdncia da sustentabilidade, ndo apenas
como uma obrigacdo legal, mas também como uma oportunidade de negdcio lucrativa e socialmente
responsdvel (Redecker, et al. 2021). Essa mudanga de mentalidade trouxe consigo uma série de implicagdes

e desdobramentos importantes.

O reconhecimento de que a responsabilidade social e ambiental poderia gerar lucro levou a uma maior
integracdo dessas questdes nas estratégias de negdcios das empresas. Surgiram iniciativas como programas
de sustentabilidade, relatérios de responsabilidade corporativa e certificagdes ambientais e sociais, que ndo
apenas demonstravam o compromisso das empresas com essas questoes, mas também agregavam valor
a sua marca e reputagdo (Wang, et al., 2023).

De acordo com Karatzoglou et al. (2021), ao longo das ultimas décadas, a conscientizacdo sobre
a importdncia da sustentabilidade tem crescido ndo apenas entre as empresas, mas também entre os
consumidores, investidores e reguladores. Como resultado, as expectativas em relagdo as prdticas
empresariais tém se elevado, e as empresas que ndo abracam a sustentabilidade correm o risco de perder
competitividade e enfrentar repercussoes negativas.
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Desde entdo, tanto no Brasil quanto no mundo, houve uma evolugdo significativa no entendimento
e na implementacdo de prdticas sustentdveis nas empresas, com uma crescente énfase em questdes
ambientais, sociais e de governancga, o tripé do ESG (Viana, et al. 2022; Calderan, et al. 2021).

O aspecto Ambiental (Environmental) lida com prdticas e politicas relacionadas a utilizacdo de
recursos naturais, reducdo de emissoes de gases de efeito estufa, preservacdo da biodiversidade, uso
sustentdvel dos recursos, gestdo de residuos, eficiéncia energética, entre outros aspectos ligados ao
meio ambiente. Empresas que adotam prdticas ambientalmente responsdveis podem ndo apenas diminuir
riscos associados a regulamentagdo e reputacdo, mas também descobrir oportunidades de inovagdo e
crescimento no mercado sustentdvel. Além disso, muitos investidores e consumidores estdo cada vez mais
conscientes das questdes ambientais, tornando o pilar ambiental do ESG uma consideragdo fundamental
para o sucesso duradouro das organizagdes (Silva, et al., 2024; Ji, et al., 2023; Irigaray, et al., 2022;
Calderan, 2021; Koller, et al., 2019).

O aspecto Social aborda as preocupagdes sociais e o impacto das atividades empresariais na
sociedade, incluindo responsabilidade corporativa, direitos humanos, diversidade, seguranca no trabalho
e relagdes com fornecedores e partes interessadas. Reconhece as responsabilidades empresariais além
dos lucros, destacando a importéncia de tratar todos de forma ética. Essas empresas geralmente tém
maior engajamento dos funciondrios, atraem talentos diversos e constroem relacionamentos sélidos com
clientes e comunidades, resultando em um desempenho financeiro sustentdvel a longo prazo (Silva, et al.,
2024; )i, et al., 2023; Irigaray, et al., 2022; Calderan, 2021; Koller, et al., 2019).

O aspecto Governanga (Governance) refere-se as estruturas e prdticas de governanga corporativa
das empresas, abrangendo transparéncia, responsabilidade, ética nos negdcios, independéncia dos
conselhos, protecdo dos direitos dos acionistas, gestdo de riscos e adogdo de boas prdticas de gestdo.
Originada na teoria da agéncia, onde uma pessoa age em nome de outra(s), a governanga desempenha
um papel crucial na construcdo da confianca de investidores, clientes e partes interessadas, além de
mitigar riscos financeiros e legais, promove uma cultura corporativa ética e responsdvel (Silva, et al., 2024;
Ji, et al., 2023; Irigaray, et al., 2022; Calderan, 2021; Koller, et al., 2019).

Com a crescente percepcdo da importdncia de uma governancga sélida e o compromisso com a
responsabilidade social e ambiental, a avaliacdo de prdticas ESG (Environmental, Social, and Governance)
ganhou significativa relevéincia no cendrio corporativo global. Essa abordagem reflete a necessidade
emergente de as empresas ndo apenas cumprirem com as regulamentacoes e expectativas dos
stakeholders, mas também de adotarem uma postura proativa em relagdo a sustentabilidade e a ética
empresarial (Mello, 2021). O propdsito subjacente & avaliacdo ESG é enfatizar que o desenvolvimento das
organizacdes deve ser um processo continuo, integrado e ético, que ndo se limita a cumprir exigéncias
regulatdrias, mas busca incorporar prdticas sustentdveis e responsdveis em todas as suas operagdes.

2.1 Indicadores de ESG

As empresas sdo desafiadas a demonstrar suas prdticas e compromissos ESG por meio de relatérios
anuais que detalham suas agdes, estratégias e resultados em cada uma das dimensées do ESG (Cruz, et
al., 2022). Esses relatdrios sdo ferramentas cruciais para a transparéncia, pois permitem que investidores,
clientes, e outras partes interessadas avaliem o real impacto das atividades da empresa em questoes
ambientais, sociais e de governanca. Além disso, os indicadores de resultados apresentados nesses
relatdérios oferecem uma visdo quantitativa e qualitativa dos esforcos das empresas em melhorar seu
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desempenho ESG, ajudando a identificar dreas de sucesso e oportunidades para aprimoramento (Roque, et
al. 2021; Alexandrino, 2020). A publicagdo regular desses relatérios ndo apenas reforca a responsabilidade
corporativa, mas também fortalece a confianga dos stakeholders e contribui para a criagdo de um ambiente
de negdcios mais sustentdvel e ético (Sd, 2023).

Um indicador é uma medida que utiliza diferentes métricas, como taxas, proporcées, estatisticas ou
indices, para demonstrar a evolugdo de fendmenos relacionados a recursos naturais e ativos (De Aradjo, et
al. 2006). Os indicadores de ESG sdo métricas de avaliacdo que mensuram o desempenho das organizacdes
em relacdo a aspectos ambientais, sociais e de governanca e possibilitam a investidores, acionistas e outras
partes interessadas avaliar o compromisso e a eficdcia das empresas em adotar prdticas sustentdveis e
responsdveis (Lopes, etl al. 2023).

Os indicadores na perspectiva Ambiental do ESG, avaliam o desempenho das organizacdes em relacdo
4 gestdo e impacto ambiental de suas atividades, engloba medidas como emissdes de gases de efeito estufa,
uso derecursos hidricos, gestdo de residuos, eficiéncia energética e influéncia sobre os ecossistemas naturais.

Na perspectiva Social, sdo utilizados para mensurar o impacto das operagdes das empresas na
sociedade e nas comunidades onde estdo inseridas. Também analisa aspectos como diversidade e inclusdo
nolocal de trabalho, prdticas laborais equitativas, segurancga e salde ocupacional, envolvimento comunitdrio,
respeito aos direitos humanos e contribui¢cdes sociais positivas.

Na perspectiva de Governanga, avaliom a estrutura, os processos e a cultura de governanca das
organizagoes, inclui métricas relacionadas & transparéncia, ética nos negdcios, composicdo e independéncia
do conselho de administragcdo, remuneracdo dos executivos, gestdo de riscos, conformidade com
regulamentacdes e politicas de integridade corporativa (Cruz, et al., 2022).

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

7

Este estudo é caracterizado como pesquisa descritiva, onde a coleta, andlise e interpretacdo de
dados sdo realizadas sem intervencdo direta do pesquisador. O objetivo é examinar como as organizagdes
apresentam informacgodes relevantes em seus relatérios de ESG. Quanto a natureza do problema, trata-se
de pesquisa aplicada, na qual o conhecimento obtido busca explicar como as organizagdes podem destacar
informacdes ambientais em suas divulgagdes e como essas informagdes podem ser avaliadas.

A abordagem é qualitativa, com o objetivo de analisar as prdticas ESG (Ambiental, Social e Governanga)
das empresas do setor de petréleo. A coleta de dados foi realizada por meio de andlise documental dos
relatodrios de sustentabilidade das empresas selecionadas e os critérios de andlise foram definidos com base
nos principios ESG. Desta forma, a pesquisa utiliza-se de dados secunddrios.

Em sequida, foirealizada umalleiturainicial dos documentos para obter uma visdo geral das informacgoes
e entender os contextos e temas abordados por cada empresa. Em seguida, os documentos foram entdo
codificados de acordo com as perspectivas do ESG. A codificacdo envolveu a marcacdo de segmentos de
texto relevantes e a atribuicdo de cédigos que correspondiam das categorias de interesse.

Apds a codificacdo, os dados foram analisados para identificar padrdes e temas recorrentes. A andlise
focou em compreender como cada empresa aborda os critérios ESG e como suas estratégias refletem
seus valores e prioridades. Essa abordagem sistematica e detalhada na andlise de conteddo garante uma
compreensdo profunda das prdticas de ESG no setor de petrdleo e gds, destacando tanto as particularidades
de cada empresa quanto as tendéncias gerais no campo da sustentabilidade corporativa.
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Com isso, foram examinadas secoes especificas, como relatérios de sustentabilidade, politicas
corporativas e iniciativas sociais e ambientais. Isso envolveu a criagdo de categorias ou critérios especificos
baseados nos principios ESG (Ambiental, Social e Governanga) para avaliagdo consistente e comparativa
das prdticas das empresas. A tabela 1, demonstra as varidveis consideradas para esta andlise.

Tabela 1. Definigoes ESG

Dimensdo Varidvel Descricdo

Ambiental Emissoes de Carbono Reducdo das emissoes de gases de efeito estufa ao longo da cadeia de valor.
Gestdo de Residuos Minimizagdo e manejo adequado de residuos gerados pelas operagoes.
Conservacdo da Protecdo e preservacdo da biodiversidade nos locais de operagdo.
Biodiversidade
Eficiéncia Energética Adocdo de prdticas e tecnologias que promovam o uso eficiente de energia.
Adaptacdo as Implementacdo de estratégias para lidar com os impactos das mudancas climdticas.
Mudancas Climdticas

Social Impacto nas Avaliagdo e mitigagdo dos impactos sociais das operacdes petroliferas nas comunidades
Comunidades Locais préximas.
Saude e Seguranga no Garantia de condigdes seguras e sauddveis para os trabalhadores.
Trabalho
Diversidade e Inclusdo Promocgdo da diversidade étnica, de género e de orientagdo sexual na for¢a de trabalho.
Desenvolvimento Investimento em programas que beneficiem o desenvolvimento das comunidades locais.
Comunitdrio
Direitos Humanos Respeito e protegdo dos direitos humanos em todas as operacdes e cadeia de

fornecimento.
Governanga Transparéncia e Divulgagdo transparente de informagdes e responsabilizagdo pelas a¢des da empresa.

Prestacdo de Contas
Integridade Corporativa
Estrutura de Direcdo

Gestdo de Riscos

Etica nos Negdcios

Manutencdo de padrdes éticos e integridade nas operagdes e relagdes comerciais.
Garantia de uma estrutura de governanca sélida e eficaz.

Identificagdo, avaliagdo e gestdo de riscos, incluindo os relacionados & seguranca
operacional, financeira e reputacional.

Adocdo de prdticas comerciais éticas e conformidade com leis e regulamentos aplicdveis.

Fonte: Adaptado de Cruz, et al., (2022)

As categorias de andlise descritas na Tabela 1 sdo baseadas no estudo de (Cruz, et al., 2022), que
fornece um modelo abrangente para avaliar prdticas ESG nas empresas. As empresas selecionadas para
esse estudo possuem presenca significativa no mercado brasileiro e estdo classificadas na B3 - Brasil
Bolsa Balcdo (2024). As empresas sdo: Petréleo Brasileiro S.A. Petrobras, Ultrapar Participagbes S.A,
Enauta Participacdes S.A., Prio S.A., Cosan S.A., 3R Petroleum Oleo e Gds S.A., Petrorecdncavo S.A.,
Raizen S.A., Refinaria de Petrdleo Riograndense S.A., Refinaria de Petréleos Manguinhos S.A. e a Vibra
Energia S.A.

Considerando que a pesquisa utiliza dados secunddrios e a coleta de dados foi realizada por meio de
andlise documental dos relatérios de sustentabilidade disponiveis nos websites das empresas. E importante
destacar que ndo hd informagdes amplamente disponiveis sobre as prdticas ESG das empresas Refinaria de
Petrdleo Riograndense S.A. e Refinaria de Petréleos Manguinhos S.A., inviabilizando a permanéncia dessas
empresas neste estudo.
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A escolha de analisar relatérios de sustentabilidade foi motivada pela necessidade de acessar
informacgdes detalhadas e estruturadas sobre as prdticas ESG das empresas, tendo em vista que esses
documentos oferecem uma visdo consolidada das prdticas ESG e sdo uma fonte importante de informacdes
para avaliar como as empresas abordam essas prdticas.

O processo de busca e andlise dos relatérios de sustentabilidade envolveu as seguintes etapas:

1. Busca Inicial e selegdo: Foram identificados relatdrios de sustentabilidade por meio dos sites
corporativos das empresas.

2. Leitura Completa: Foi feita uma leitura completa dos relatérios para obter uma compreensdo geral
das prdticas e estratégias descritas.

3. Codificagdo: As informagoes extraidas foram codificadas de acordo com as categorias estabelecidas
(Ambiental, Social, Governancga), com a aplicagdéo de uma abordagem qualitativa para identificar e
classificar as prdticas descritas.

4. Andlise de Contetdo: Utilizou-se uma andlise de conteudo para identificar padrdes e tendéncias nas
abordagens ESG das empresas analisadas.

5. Validagdo e Revisdo: Os dados foram revisados para garantir a precisdo e a integridade das
informacoes extraidas.

Esse protocolo detalhado assegura que a andlise dos documentos de sustentabilidade seja rigorosa e
sistemdtica, proporcionando uma visdo clara das prdticas ESG das empresas e permitindo uma avaliagdo
critica das suas abordagens e estratégias.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo, sdo apresentadas as andlises detalhadas dos dados obtidos, buscando identificar
insights relevantes para o estudo. Inicialmente sdo apresentadas as prdticas de ESG de cada empresa
estudada e em seguida é feita uma comparagdo, objetivando evidencar as similaridades e divergéncias
entre elas.

4.1 Praticas ESG por Empresa

Nesta secdo sdo apresentadas iniciativas adotadas pelas empresas em cada dimensdo do ESG. Esta
andlise permite avaliar como cada empresa estd contribuindo para a drea ambiental, social e de governanca,
por meio de suas prdticas especificas, destacando os esforcos individuais em reduzir impactos ambientais,
promover a justica social e manter uma governanca ética e transparente. A Tabela 2, fornece uma descri¢do
das iniciativas desenvolvidas pelas empresas.
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Tabela 2. Descrigoes das inciativas adotadas pelas empresas

Empresa

Ambiental

Social

Governanca

3R PETROLEUM
OLEO E GAS S.A.

COSAN S.A.

ENAUTA

PARTICIPACOES S.A.

PETROLEO
BRASILEIRO S.A.
PETROBRAS

PETRORECONCAVO
S.A.

PRIO S.A.

RAIZEN S.A.

ULTRAPAR

PARTICIPAGOES S.A.

VIBRA ENERGIA S.A.

Gestdo Ambiental

Gestdo de Agua

Estratégia climdtica e gestéo das
emissoes

Biodiversidades e ecossistemas
Gestdo de Residuos

Estrutura administrativa
Politicas e compromissos
Etica e compliance
Controles fiscais

Gestdo de riscos

Reducgdo da emissdo de Carbono
Promocdo da eficiéncia energética.
Utilizacdo de captacdo de dgua do
mar para operagoes.
Desenvolvimento de projeto para a
mitigacdo do aquecimento global.

Reduzir a Pegada de Carbono
Proteger o Meio Ambiente
Transparéncia

Acidentes Ambientais
Remediacdo e Recuperagdo
Residuos (Perigosos, Perfuracdo e
Rejeitos)

Emissoes

Gestdo de dgua e efluentes

Mudangas Climdticas

Gestdo de Riscos Operacionais
Sistema de Gestdo Ambiental
Projetos e Iniciativas

Estratégia e Suporte

Gestdo de Emissodes e Riscos
Climdticos

Renovabio

Transicdo energética
Operacdes ecoeficientes

Gestdo Ambiental
Biodiversidade
Eficiéncia energética
Agua e efluentes
Residuos e Materiais
Solo e dgua subterrGnea

Relacionamento dom Stakeholders
Colaboradores

Seguranca, satde e bem-estar
Relacionamento com comunidades
Desenvolvimento de fornecedores

Perfil dos colaboradores
Diversidade, equidade e inclusdo
Treinamento e desenvolvimento
Seguranca, satude e bem-estar

Certificacdo ISO 45000 em saude e
seguranga, com avaliagdo periddica
de perigos e riscos de trabalho.

Cuidar das pessoas

Projetos Socioambientais

Pessoas

Saude e Seguranca

Direitos Humanos

Relacionamento com as
Comunidades

Cidadania Corporativa e Filantropia

Gestdo do Capital Humano e
Atracdo de Talentos

Saude, Seguranca e Bem-estar
Relacionamento com as
Comunidades Locais

Impactos Socioambientais nas
Operacdes do Entorno
Diversidade, Equidade e InclusGo

Saude, Seguranca e Bem-estar
Projetos e Iniciativas

Pessoas
Performance Social
Investimento Social

Saude e seguranca
Responsabilidade com a
comunidade

Cultura inclusiva e diversidade

Transformacdo cultural
Atracdo, retencdo e selecdo
Beneficios, remuneracdo e
reconhecimento

Saude e seguranca do trabalho
Diversidade e Inclusdo

Estrutura de Governanca
Etica, Integridade e Compliance
Gestdo de Riscos

Estrutura administrativa
politicas e compromissos
Etica e compliance
Controles fiscais

Gestdo de riscos

Avaliagdo critica da diversidade
de género na lideranca,
destacando a necessidade

de maior representatividade
feminina no Conselho de
Administragdo.

Fortalecimento da Governanca
Corporativa

Atuar com integridade

Nosso Modelo

Etica, Transparéncia e Integridade
Estatuto, Cédigos e Politicas

Etica nos negdcios
Gestdo Regulatdria

Compromisso Etico
Cédigo de Etica e Politicas

Gestdo e organizacdo interna
Certificagcoes

Compras sustentdveis e
reconhecimento

Governanga e integridade
Cadeia de valor

Nossa governanga
Conduta ética

Estrutura organizacional
Estrutura de governancga
Gestdo de riscos

Relagdo com investidores
Relagoes institucionais

Fonte: Elaboracdo prépria (2024)
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Conforme pode-se ver na Tabela 2, essas informagdes demonstram como cada empresa tem suas
préprias estratégias e prioridades em relagdo ao ESG, refletindo a diversidade de desafios e oportunidades
enfrentados no mercado corporativo. Cada empresa adota uma abordagem Unica para lidar com questdes
de ESG, refletindo suas proéprias prioridades, valores e dreas de atuacdo. Por exemplo, algumas empresas
colocam maior énfase na gestdo ambiental, enquanto outras se concentram mais em questdes sociais ou
de governanga.

Essa andlise dos dados sobre as prdticas de ESG (Ambiental, Social e Governanca) das empresas
listadas revela uma variedade de abordagens e focos, refletindo a diversidade de prioridades e estratégias
de cada organizacgdo.

A 3R Petroleum Oleo e Gds S.A. mostra um firme compromisso com a gestdo ambiental, priorizando
dreas como gestdo hidrica, estratégias climdticas, preservacdo da biodiversidade e gerenciamento de
residuos. No &mbito social, ressalta-se a interagdo com partes interessadas, a seguranga e o bem-estar
dos colaboradores, além do desenvolvimento de fornecedores. Em termos de governanca, sdo enfatizadas
a estrutura de governanca, a ética, a integridade e a gestdo de riscos (3R Petroleum Oleo e Gds S.A., 2024).

A Cosan S.A. direciona seus esforcos para a organizagdo administrativa, definicdo de politicas e
compromissos, conformidade ética e regulatdria, fiscalizacdo financeira e gerenciamento de riscos. No
contexto social, destaca-se a atencdo voltada para o perfil dos colaboradores, promocdo da diversidade e
inclusdo, programas de capacita¢do e desenvolvimento, bem como a garantia de seguranca e bem-estar
(Cosan S.A. 2024)

Na Enauta Participagdes S.A., ressalta-se o empenho na diminuicdo das emissdes de carbono,
promocdo da eficiéncia energética, uso de dgua do mar em suas operacgdes e iniciativas para combater o
aquecimento global. Em termos sociais, a empresa detém certificagdo ISO 45000 em sadde e seguranca,
contudo, hd uma demanda por uma presenca mais expressiva de mulheres no Conselho de Administragdo
(Enauta Participacdes S.A., 2024)

A Petrobras prioriza a diminui¢cdo da pegada de carbono, preservag¢do do meio ambiente, transparéncia
e bem-estar dos individuos. A empresa enfatiza iniciativas socioambientais, seguranga e saude, respeito
dos direitos humanos e interacdo com as comunidades. Quanto a governanca, destaca-se o reforgo da
estrutura corporativa, conduta integra e ética, bem como a implementacdo de politicas e cddigos internos
(Petrobras, 2024).

A PetroRecbncavo S.A. destaca-se pela gestdo de incidentes ambientais, processos de remediacgdo e
recuperagdo, tratamento de residuos, controle de emissGes e manejo de recursos hidricos. No aspecto social,
prioriza a gestdo do capital humano, satde e seguranca dos colaboradores, interagdo com as comunidades
locais e promocgdo da diversidade. Quanto & governanga, evidencia-se o compromisso com a ética nos
negodcios e conformidade regulatéria (PetroRecéncavo S.A., 2024).

A Prio S.A. direciona seus esforcos para lidar com as mudancas climdticas, gerenciar riscos operacionais,
implementar um sistema de gestdo ambiental e promover projetos e iniciativas nesse sentido. No dmbito
social, destaca-se o compromisso ético, evidenciado pelo cédigo de ética e politicas internas, além do foco
em saude, seguranca e bem-estar dos colaboradores (Prio S.A., 2024).

Na Raizen S.A., destaca-se a énfase na estratégia e suporte, gestdo de emissdes e riscos climdticos,
além do programa Renovabio. No aspecto social, sGo realgados os investimentos sociais, desempenho social
e atencdo as pessoas. Quanto a governancgad, hd foco na gestdo e organizagdo interna, certificagdes e
interacdo com as partes interessadas (Raizen S.A., 2024).
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A Ultrapar Participagdes S.A. prioriza a transicdo energética, operacdes ecoeficientes, bem como a
promocdo da saude e seguranca, responsabilidade comunitdria e diversidade. Quanto a governanga, sdo
destacadas a integridade, gestdo corporativa, cadeia de valor e interacdo com as partes interessadas
(Ultrapar Participacoes S.A., 2024).

Na Vibra Energia S.A., destaca-se o compromisso com a gestdo ambiental, biodiversidade, eficiéncia
energética, tratamento de dgua e efluentes, gestdo de residuos e materiais, bem como preservagdo do solo
e dgua subterrGnea. No aspecto social, a empresa concentra-se na promoc¢do da transformacdo cultural,
atracdo e retencdo de talentos, concessdo de beneficios e reconhecimento, garantia de salde e seguranca
no trabalho, e promogdo da diversidade e inclusdo. Quanto & governancga, sdo enfatizados a conduta
ética, estrutura organizacional, sistema de governanca, gerenciamento de riscos, e relacionamento com
investidores e instituicoes (Vibra Energia S.A., 2024).

4.2 Andlise Comparativa

A integracdo de prdticas sustentdveis nas estratégias de negdcios trouxe a conscientizagdo de que
a responsabilidade social e ambiental poderia ser uma oportunidade de negdcio lucrativa e socialmente
responsdvel (Wang et al., 2023). A andlise das prdticas de ESG (Ambiental, Social e Governanga) nas
empresas do setor de petrdleo e gds revela uma diversidade de abordagens e prioridades, evidenciando
tanto semelhangas quanto diferencas significativas entre as organizacoes. Esse aprofundamento é crucial
para classificar e entender melhor as agdes das empresas em relagdo a sustentabilidade e governanca.

A andlise das prdticas de ESG (Ambiental, Social e Governanca) nas empresas do setor de petrdleo
e gds revela uma diversidade significativa de abordagens e prioridades, mostrando tanto semelhancas
quanto diferencas marcantes entre as organizacoes. Entre as semelhancas, destaca-se o compromisso com
a reducdo das emissdes de carbono, que é uma prioridade para empresas como Enauta Participacdes S.A.,
Petrobras, Raizen S.A., e Prio S.A. Essas empresas promovem a eficiéncia energética e adotam prdticas
para mitigar o impacto ambiental de suas operagdes, alinhando-se com a teoria de que a responsabilidade
ambiental pode gerar valor econémico e reputacional (Redecker et al., 2021).

Além disso, a promogdo da satde e seguranca dos colaboradores é um foco comum, evidenciado por
certificacdes e programas de saude e seguranga em empresas como Cosan S.A., Enauta Participagdes
S.A., PetroReconcavo S.A., Prio S.A., e Vibra Energia S.A. Outro ponto em comum € o compromisso com d
transparéncia e a ética na governanga, com empresas como Petrobras, Raizen S.A., Ultrapar Participagdes
S.A., e Vibra Energia S.A. reforcando a importéncia da integridade corporativa e da responsabilidade em
suas operacoes (Silva et al., 2024). Além disso, hd um esfor¢co compartilhado para promover a diversidade
e inclusdo na forga de trabalho, refletido em prdticas de empresas como Cosan S.A., PetroReconcavo S.A.,
e Vibra Energia S.A. (Koller et al., 2019).

No entanto, existem diferengas notdveis. A gestéo ambiental é uma drea de forte compromisso para
algumas empresas, como 3R Petroleum Oleo e Gds S.A. e Vibra Energia S.A., que se concentram em aspectos
como conservacgdo da biodiversidade e gestdo de residuos. Outras empresas, como Enauta Participagdes
S.A. e Prio S.A., também investem em prdticas ambientais, mas com foco mais acentuado na eficiéncia
energética e reducdo de emissoes (Viana et al., 2022). Em termos de aspectos sociais, empresas como Enauta
Participagdes S.A. focam na certificacdo de saude e seguranca, enquanto Raizen S.A. e PetroRecéncavo
S.A. investem mais no desenvolvimento comunitdrio e na promogdo da diversidade (Calderan et al., 2021).
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A estrutura de governanga € outra drea com variagdes. Ultrapar Participagdes S.A. e Petrobras
destacam-se pelo desenvolvimento de uma governanga robusta e pela implementacdo de politicas
internas detalhadas. Em contraste, outras empresas, como Cosan S.A. e Prio S.A., concentram-se mais
em conformidade ética e gerenciamento de riscos. Além disso, empresas como Raizen S.A. e Ultrapar
Participacdes S.A. demonstram um compromisso significativo com a inovagdo e a adogdo de tecnologias
sustentdveis, promovendo a transigdo energética e a ecoeficiéncia. Outras empresas, como Petrobras e
Vibra Energia S.A., também investem em tecnologias sustentdveis, mas com enfoques variados (Silva et al.,
2024; Koller et al., 2019).

Classificando as empresas conforme suas agdes e prioridades em sustentabilidade e governanca, pode-
se identificar algumas categorias. As empresas lideres em sustentabilidade ambiental, como 3R Petroleum
Oleo e Gds S.A. e Vibra Energia S.A., demonstram um forte compromisso com a gest&do ambiental, incluindo
a conservacdo da biodiversidade e gestdo de residuos (Redecker et al., 2021). Aqueles com um enfoque
mais robusto em governancga e transparéncia, como Petrobras e Ultrapar Participagdes S.A., reforcam a
estrutura de governancga e a ética corporativa (Silva et al., 2024). Empresas inovadoras em tecnologias
sustentdveis, como Raizen S.A. e Ultrapar Participagdes S.A., implementam prdticas e tecnologias
para promover d transicdo energética e a ecoeficiéncia (Viana et al., 2022). Por fim, empresas com uma
abordagem equilibrada em ESG, como Cosan S.A., PetroReconcavo S.A., e Prio S.A., integram prdticas
ambientais, sociais e de governanga com énfase em dreas especificas de acordo com suas prioridades
estratégicas (Calderan et al., 2021).Essa andlise comparativa revela que, apesar das semelhangas nas
dreas de foco em saude e seguranca, transparéncia e diversidade, as empresas do setor de petrdleo e gds
possuem abordagens distintas em relagdo as suas prdticas ESG. Essas diferencas refletem as prioridades e
estratégias especificas de cada organizacdo, oferecendo uma visdo abrangente das prdticas sustentdveis
e de governanca no setor.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Analisar as prdticas de ESG aplicadas pelas empresas do setor de petrdleo e gds € crucial devido
do impacto significativo dessa indUstria no meio ambiente, nas comunidades locais e na governanga
corporativa. Com o aumento da conscientizacdo ambiental e social, os stakeholders estdo cada vez mais
atentos das politicas e prdticas das empresas, buscando opgdes que estejam alinhadas com principios
de sustentabilidade.

O estudo revelou um panorama complexo e diversificado das prdticas ESG no setor, refletindo as
diferentes prioridades e estratégias adotadas por cada organizacdo. As empresas estdo demonstrando
um crescente compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade social, evidenciado por suas
iniciativas para reduzir as emissdes de carbono, promover a salde e seguranca dos colaboradores e garantir
transparéncia e ética na governanca. Essas prdticas destacam a pressdo crescente do mercado por maior
transparéncia e prestacdo de contas.

Conforme observado, as empresas investem nas trés perspectivas que compoem o ESG: ambiental,
social e de governanca. Esse panorama revela uma tendéncia crescente onde as organizagdes estdo se
tornando mais conscientes da necessidade de integrar essas consideragdes em suas operacoes. Este avancgo
tedrico é significativo, pois contribui para o entendimento de como as prdticas de ESG sdo aplicadas de
forma diferenciada dentro do setor de petréleo e gds, alinhando-se ds expectativas de stakeholders e as
exigéncias de mercado.
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A andlise contribui para o avango do conhecimento académico ao identificar as diversas abordagens
adotadas pelas empresas e como essas prdticas podem ser melhoradas. A teoria sobre a implementagdo
de ESG em contextos especificos, como o setor de energia, é aprofundada ao evidenciar as variagdes
e semelhangas nas prdticas das empresas. A pesquisa demonstra que, embora haja um progresso
considerdvel, a conscientizacdo e a execucdo eficaz ainda estdo em desenvolvimento. Assim, o estudo
sugere que novas pesquisas sejam realizadas para acompanhar a evolugdo das prdticas ESG e comparar
os dados apresentados pelas empresas com os impactos reais de suas operacgoes.

As principais contribui¢cdes gerenciais, académicas e sociais deste estudo incluem insights valiosos para
as empresas do setor de petrdleo e gds sobre o desenvolvimento e aprimoramento de suas prdticas de ESG.
Academicamente, contribui para o avango do conhecimento sobre a implementacdo de ESG em contextos
especificos, como o setor de petrdleo e gds, ajudando a construir teorias com possibilidade de utilizagdo para
outras industrias e setores. Socialmente, a pesquisa destaca a importdncia da responsabilidade corporativa
e sustentabilidade, sublinhando o impacto positivo dessas prdticas para a sociedade como um todo.

De modo geral, a pesquisa oferece uma contribuicdo significativa para a ciéncia na drea de gestdo
socioambiental, especialmente no que diz respeito & compreensdo e aprimoramento das prdticas de ESG
em empresas do setor de petrdleo e gds, ajudando a orientar futuras investigagdes e prdticas empresariais
no campo da sustentabilidade.
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